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BLOQUE 1. CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES DEL PROGRAMA

Nombre del programa INJU Avanza

Edicién 2024

Afio de creacion del 2021

programa

Antecedentes Jévenes en Red (JER) / Programa de Acompafiamiento al Egreso en

programaticos

Comunidad (PAEC)

Dependencia institucional

Inciso

Ministerio de Desarrollo Social (15)

Unidad ejecutora

Instituto Nacional de la Juventud (07)

Direccion / Instituto

INJU

Area

Divisidn

INJU Avanza

Departamento

Contribucidn estratégica a
los cometidos del Inciso

Linea estratégica

137

Programa (presupuestal)

401

Proyecto (Presupuestal)

137

Programa

Transferencias (monetarias o
en especie)

Acompafiamiento

Formacion / Capacitacion

Categoria Servicios

Orientacién y consulta

Intermediacidn

Logistica

Actividades

Actividades de difusién /
participacion /
sensibilizacion/
asesoramiento/ rectoria

Co-ejecucion

El programa es co-ejecutado

No

Articulaciones

Rol

Institucion

Conflicto con la ley

INISA, INAU, Fiscalia

Sistema Judicial

Salud

ASSE, Hospital Gustavo Saint Bois

Cultura

SODRE, Unidad Sociocultural (MIDES)

Educacion

Orienta INJU acredita CB (Depto. de
orientacion educativa y laboral, DOEL -
INJU)  Enlace  Educativo  (MIDES),
Secretaria Nacional de Cuidados vy
Discapacidad (SNCyD, MIDES).

Empleo

Talleres de Orientacién Laboral (Depto.
de orientacion educativa y laboral, DOEL
- INJU).

Accesos, Yo estudio y Trabajo (MTSS),
Empresas.

Capacitaciones

INEFOP, Departamento socioeducativo
(MIDES), otras organizaciones.

Violencia, Género y
Generaciones

INMUJERES, INAU, Fiscalia, CONAPEES,
Comuna Mujer (Intendencia de
Montevideo).

Salud Mental

ASSE, Convenio Clinica Uno

Posibles derivantes al
programa

INISA

Sistema Judicial

Programas MIDES

Otras instituciones que trabajan con la poblacion objetivo
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. L. Accesos
Posibles derivaciones a -

. Enlace Educativo
realizar desde el programa 0cC

¢El programa cuenta con distintas

modalidades? No

Identifique las distintas modalidades del
programa

No corresponde

Marco normativo -

Modalidad Beneficiarios en Territorio: Minimo de 50%
Cuotas especiales de los participantes dentro de cada eje territorial de
referencia son mujeres jovenes.
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BLOQUE 2. CONTENIDO SUSTANTIVO DEL PROGRAMA
2.1. Breve presentacion del programa

INJU Avanza se propone mejorar las trayectorias de inclusién sociolaboral y socioeductiva de
joévenes en situacion de vulnerabilidad social. Se hace énfasis en la promocién de habilidades
y competencias laborales para mejorar las condiciones de las personas jévenes para el
acceso al mundo del trabajo asi como la promocién de procesos de educacidon formal y no
formal, integracién social y construccidn de ciudadania.

Estd orientado a jovenes entre 18 y 24 afios que se vean afectados por los siguientes
problemas estructurales que condicionan sus trayectorias vitales y sus oportunidades: no
hayan culminado educacidn media bdsica y no estén asistiendo a centros de educacion
formal y/o no estén insertos en propuestas de empleo formal. También son parte de la
poblacién objetivo del programa jévenes que egresan del sistema de privacion de libertad
penal adolescente INISA.

El programa se implementa en siete departamentos: Montevideo, Canelones, Salto, Artigas,
Rivera, Tacuarembd y Cerro Largo. La cobertura anual prevista es de 1.200 personas,
pudiendo ingresar a lo largo de todo el aio, si existen cupos disponibles en los equipos de
cada departamento.

El tiempo de intervencién con cada joven es de 12 meses, con la posibilidad de extensién
hasta 12 meses mas en casos debidamente justificados.

Se trata de un programa de acompafiamiento técnico social en el que cada joven cuenta con
un/a referente. La estrategia de intervencidén con cada participante estd pautada en cuatro
fases: una primera fase de diagndstico inicial que releva dimensiones de su situacién y de su
trayectoria vital para disefiar una estrategia de intervencién singularizada; una segunda fase
a partir del cual se construye una propuesta de acompaifamiento socio-educativa individual
gue se materializa en un Proyecto educativo individual (PEl); una tercera fase de realizacion
de las actividades pautadas; y una cuarta fase de cierre de la intervencion y egreso del
programa.

El programa cuenta con propuestas de promocion de la inclusion educativa laboral en
articulacién con instituciones, tanto en el sector publico como privado. Las propuestas
incluyen orientacion laboral y acceso a capacitaciones laborales; promoviendo en los/las
participantes procesos formativos orientados a mejorar las capacidades de inclusién laboral,
lo que incluye la postulacidon y articulacién con programas de trabajo protegido como
Accesos.

De mismo modo se trabaja para favorecer procesos educativos formales que se orienten a la
culminacién de ciclos educativos e informales para apoyar las trayectorias de aprendizaje.

A su vez, se dispone de un conjunto de apoyos econémicos (becas y fondo) destinados a
favorecer la consecucién de las actividades definidas y para el cumplimiento de objetivos
planteados.

2.2. Problema abordado

Arbol de problemas

Vulnerabilidad

- Transiciones a la adultez socialmente estratificadas.

- Trayectorias vulneradas en los procesos de emancipacién y autonomia.
Consecuencias | - Mayores desigualdades en las mujeres jévenes.

- Pobreza de ingresos.

- Exclusién social.

Empleo
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-No acceso a empleo decente y formal centralizando la insercidn en sectores
precarios de la economia, caracterizados por el subempleo y la informalidad.
- Mayores niveles de desempleo en personas jovenes que en el resto de la
poblacidn.

- Mayor nivel de desempleo en mujeres que en varones jovenes.

- Condiciones laborales precarias en el primer empleo.

Educacion

- Dificultad para culminar ciclos educativos a la edad tedrica correspondiente.
- Bajo nivel educativo esperado para su edad.

- Exclusion digital.

- Desigualdades de acceso entre varones y mujeres jovenes.

Cultura, Recreacion, Deporte y Ciudadania

- Dificultades de circulacién social.

- Reducido conocimiento y acceso a la oferta cultural, recreativa y de actividad fisica
y deporte.

- Mayor desigualdad de acceso de las mujeres que los varones jovenes.

- Dificultad de acceso a la ciudadania.

Salud

- Problemas en la salud mental.

- Problemas asociados al uso de drogas.

- Encierro, depresion, intentos de autoeliminacion.

- Tenencia de hijos/as por embarazos no intencionales en la adolescencia.
Institucionales

- Oferta Publica que no se adapta a la realidad juvenil.

- Desproteccidn social.

- Bajo acceso por parte de jovenes a la oferta publica existente.

- Inequidad en la construccion de trayectorias de inclusidn socio laboral, educativa y
comunitaria, en jovenes en situacion de vulnerabilidad social afectando los procesos
de autonomia y desarrollo personal.

- Dificultad en acceso y sostenimiento de empleo decente en jovenes en situacion de
vulnerabilidad social.

Problema - Dificultades para la integracidén educativa, sociolaboral y comunitaria en el egreso
de la privacion de libertad adolescente.
- Dificultades de integracidn social y acceso a la educacién formal y el empleo debido
a la exposicién a situaciones de violencia basada en género y generaciones, salud
mental y problemas asociados al uso de drogas.
Estructuras y condiciones de origen
- Trayectorias intergeneracionales de exclusion social y pobreza (medida por NBI) asi
como bajo nivel educativo en el hogar de origen.
- Mayor presencia de desigualdades interseccionales en la poblacidn.
- Exposicién a VBGG y otras formas de violencia.
- Desigualdades de género.
- Dafo y estigma por privacion de libertad.
Empleo
- Mercado laboral formal con oferta insuficiente para absorber personas sin
experiencia.

Causas - Escasa capacitacidn, habilidades y herramientas sociolaborales para acceder y

sostener un empleo formal.

Educacion

- Desvinculacidn temprana del sistema educativo.

- Dificultad para culminar ciclos educativos a la edad tedrica correspondiente.

- Altas tasas de repeticion.

Salud

- Baja atencion en instituciones de salud, especialmente en salud sexual y
reproductiva, salud mental y uso problematico de drogas.

Territoriales

- Asimetrias geograficas en la oferta de servicios publicos y de circulacion segun el
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area de residencia.

- Residencia en viviendas con condiciones precarias y de emergencia habitacional.
Factores asociados al ciclo de vida

- Inicio a la vida reproductiva a edades tempranas.

- Ingreso al mercado laboral informal de forma temprana.

- Desconocimiento de la oferta publica en general.

- Falta de documentacion basica para ejercer la ciudadania.

- Falta de habilidades, experiencias y recursos para la circulacion social.
Institucionales

- Politicas publicas que no incluyen perspectiva de juventudes.

- Baja cobertura en ofertas de empleo protegido para jévenes con perfiles de
vulnerabilidad.

- El sistema educativo formal no presenta oferta educativa que se ajuste a la
situacion de vida de jovenes en situacidn de vulnerabilidad.

- No existe oferta publica suficiente y especifica para la atencion en salud mental,
problemas asociados al consumo de drogas y VBGG y otras formas de violencia.

- El gasto publico destinado a poblacidn joven esta focalizado casi exclusivamente a
la educacidn, retroalimentando la exclusiéon de oferta publica a quienes estan
desvinculados de la misma (o insuficiente oferta publica destinada a jévenes
desvinculados del sistema educativo).

- Desproteccion social debido a la oferta publica desajustada a la realidad de vida de
jovenes a partir de los 18 afios.

- Maltrato institucional que por acciéon u omisién perjudica a los jovenes en su
acceso a bienes y servicios o vulnera sus derechos basicos.

2.3. Objetivo General del programa

Promover procesos de autonomia que contribuyan a mejorar las trayectorias de inclusion
sociolaboral y socioeductiva de jovenes en situacion de vulnerabilidad social en todo el pais.

2.4. Objetivos especificos
Son objetivos especificos de INJU Avanza:

e Promover habilidades y competencias laborales con el fin de mejorar las condiciones
de las personas jovenes para el acceso al mundo del trabajo.

e Promover procesos educativos formales y no formales que se orienten a la
formacidn de capacidades para el empleo.

e Impulsar procesos de integracién social asociados a participacion social vy
construccién de ciudadania.

BLOQUE 3. POBLACION OBJETIVO

3.1. Poblacién objetivo
La poblacién objetivo del programa se compone de:

e Jbévenes de 18 a 24 afios en situacidon de vulnerabilidad social que no asisten y no
culminaron ciclo basico y no tienen trabajo formal. Estos representaban unos 19.620
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jévenes (5,16% de la poblacidon de esa edad), tomando como medida de pobreza el
ICC.! (Fuente: Elaboracién propia en base a ENAJ y ECH 20183).

e Jbévenes que egresan del sistema de privacién de libertad penal adolescente INISA
(con flexibilidad en el tramo etario mencionado en el grupo anterior).

3.2. Poblacidn elegible
La poblacién elegible del programa se compone de:

a) Personas derivadas de programas de MIDES priorizados por INJU, que cumplan con las
siguientes caracteristicas:

i. Situacién Educativa: Nivel educativo inferior a Ciclo Basico completo sin encontrarse
inscripto en centros de educacion formal.

ii. Situacion Laboral: No tener empleo por el que realice aportes de seguridad social.

iii. Resida en los siguientes departamentos: Artigas, Salto, Rivera, Tacuarembd, Cerro
Largo, Canelones y Montevideo’.

iv. Edad: Entre 18 y 24 aiios.

b) Jovenes que se encuentren en proceso de egreso o hayan egresado de procesos de
privacion de libertad a cargo de INISA y son derivados por esta institucién al MIDES.

c) Derivados/as de otros programas e instituciones que cumplan los requisitos del punto a.

d) Autopostulados que cumplan los requisitos del punto a).

3.3. Procedimientos de acceso al programa

El ingreso al programa puede darse en cualquier momento del afio en funcion de los cupos
disponibles en cada equipo®. Se consideran personas jévenes que cumplan con las
condiciones establecidas y provenientes de las siguientes fuentes:

1. Lista de programas MIDES priorizados por INJU.

2. Formularios de Derivacion completados por:
e Referentes de programas del MIDES u otras organizaciones del Estado.
e Referentes de Oficinas Territoriales del MIDES.
e Referentes de otras instituciones.

e La persona joven (autopostulacidn).

LEI programa, desde su lanzamiento, ha priorizado a jévenes que integraran hogares con al menos un
titular de Tarjeta Uruguay Social /TUS) ademas de utilizar listas de la edicién 2019 del Programa
Uruguay Trabaja. En 2022, se incluyé también integrantes de hogares en los que se percibe AFAM PE.
En 2023 se mantuvo la decision de 2022. En 2024 hay multiples modalidades que incluye convocatoria
abierta.

? El calculo inicial de la poblacién objetivo no se ha podido actualizar por los cambios metodolégicos
de la ECH-INE.

* En diciembre de 2022 dejé de funcionar el equipo del departamento de San José. Asimismo, cabe
agregar que el alcance de los equipos del programa no incluye a todas las localidades de los
departamentos.

* A los efectos de dar continuidad al modo de registro, se mantiene la estructura de dos cohortes por
afo, pero para el célculo de indicadores y metas se delimitan los participantes por afo.
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e Derivaciones del sistema de privaciéon de libertad penal adolescente INISA.
3.4. Requerimientos formales
El programa no tiene requisitos formales adicionales a los que definen la poblacidn elegible.

3.5. Modalidades de acceso

. Marque si L, .
Modalidades de acceso 9 Instituciéon/Programa Derivante
corresponde
L . Oficina Territorial del MIDES. Programas
Derivaciones internas del MIDES X g
MIDES.
Derivaciones desde otras .
S X INISA. Organismos del Estado.
Instituciones
L, . Derivaciones internas de técnicos en
Captacion en territorios X .
territorio.
Solicitud por parte del .,
. porp X Autopostulacién.
interesado
Lista de prelacion X Listas de programas MIDES priorizados.
Convocatoria abierta
Otra
3.6. Instrumentos de seleccion
Marque si . .
Instrumentos Variables/rangos a considerar
corresponde

Informe técnico

Entrevistas

Sorteo

Filtro por variables, Edad. Departamento. Situacion Educativa.
rangos Situacién Laboral

Otros (especifique) X Derivaciones INISA

No Aplica

BLOQUE 4. PRODUCTOS, ACTIVIDADES Y ALCANCE PREVISTO
4.1. Estrategia de intervencion
Diagnéstico

El diagndstico inicial es un proceso que brinda insumos para conocer al/la joven, a través del
relevamiento de informacién sobre su situacion actual y trayectoria de vida, con la finalidad
de disefiar estrategias de intervencién singularizadas. Se realiza a través de diferentes
metodologias y herramientas, como ser la aplicacion del formulario diagnéstico, la
realizacién de entrevistas, encuentros grupales y coordinaciones con otras instituciones
vinculadas al joven.

Proyecto educativo individual

La propuesta de acompafiamiento socio-educativo individual se construye entre el/la
Técnico/a referente y el/la joven y se materializa a través de la herramienta Proyecto
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Educativo Individual (PEl). Se fundamenta conceptualmente en el marco de un vinculo
educativo que como tal, propone en sus acciones una intencionalidad educativa. Esto ocurre
en un contexto institucional con objetivos programaticos definidos, asi como determinados
recursos humanos y materiales para lograrlos.

A través del proyecto educativo individual se busca adecuar las ofertas y recursos del
programa a los intereses, proyecciones y deseos de cada participante; ademas de considerar
el abordaje de aquellas vulnerabilidades que requieren respuestas especificas. Esto implica
identificar la exposicion a situaciones de violencia basada en género y generaciones,
situaciones que inciden en la salud mental, dificultades en los aprendizajes, discapacidad y
problemas asociados al uso problematico de drogas.

El programa cuenta con propuestas de promocidon de la inclusién educativa laboral en
articulacién con instituciones, tanto en el sector publico como privado. Las propuestas
incluyen orientacion laboral y acceso a capacitaciones laborales; promoviendo en los/las
participantes procesos formativos orientados a mejorar las capacidades de inclusién laboral,
lo que incluye la postulacidn y articulacién con programas de trabajo protegido como
Accesos.

El acompafamiento a la insercién educativa tiene por objetivo apoyar a los jévenes en su
participacién en las dinamicas propuestas por los centros educativos. El mismo comienza en
la etapa de inscripcion (orientacion educativa) e involucra los distintos elementos que se
ponen en juego a la hora de vincularse con el sistema educativo y constituirse como
estudiante, para lo que se articula con programas como Enlace Educativo y Progresa.

Se dispone de un conjunto de apoyos econdmicos -que se describen mds adelante-
destinados a favorecer la consecucién de las actividades definidas y para el cumplimiento de
objetivos planteados.

El tiempo de intervencién con cada joven es de 12 meses, con la posibilidad de extension
hasta 12 meses mas en casos debidamente justificados.’

4.2. Productos

I.  Acompafnamiento individual en el proyecto de trayectoria del joven hacia su
autonomia (socioeducativo-laboral)®:

a. Intervencién técnica (referente INJU).
b. Acceso o renovacidén de documentacion necesaria.
c. Acceso a prestaciones.

d. Acciones para la inclusion educativa (a través de dispositivos como Enlace
Educativo y el Departamento de Orientacion Educativo Laboral (DOEL).

e. Acciones para la busqueda de empleo, postulaciones a programas de
inclusion laboral: Programa Accesos, DOEL con su respectivo
acompafiamiento).

> En el caso de los jovenes egresados de INISA con pasantia laboral en curso, el tiempo podra
extenderse hasta 24 meses. En el caso de los jovenes en ACCESOS el tiempo podra extenderse hasta
21 meses.

® En 2024 deja de funcionar el equipo central encargado de actuar en el marco de intervenciones
especializadas. De todas formas, los equipos técnicos contindan abordando las problematicas claves
de los jévenes en funcidn de las herramientas y orientaciones del equipo central del Programa y de las
gue estén disponibles en los territorios en los que operan.
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Il.  Capacitacion:

a. En habilidades bdsicas para mejor acceso a la empleabilidad a través de
talleres.

i. Alfabetizacion digital.
ii. Qrientacidn laboral.
iii. Orientacion educativa (Progresa, Talleres).

b. En habilidades especificas de acuerdo a la oferta presente y a las
capacidades y seleccidn del joven en su proyecto.

lll.  Acceso a actividades:
a. Oferta cultural.
b. Actividades de recreacion, artisticas (Espacios de Casa INJU).

c. Talleres habilidades emocionales y/o tematicas juveniles.

IV.  Apoyo Econédmico (transferencia econémica directa):

a. Apoyo a la insercién en capacitaciones (360 becas de capacitacidon con una
partida de $U 3.000).”

b. Apoyo a la insercién laboral (180 becas laborales en una partida de SU
3.000).%

c. Apoyo a la insercién educativa (215 becas de educacidon que implican una
partida durante 8 meses de $U 4.000).°

d. Tickets de transporte en apoyo a la movilidad asociada al acompafiamiento
socioeducativo, las actividades culturales, la insercion laboral, la insercidn
educativa y cobertura ante situaciones de emergencia.

V. Fondo Econdémico Individual (FEI)
Esta orientado a financiar bienes y/o servicios que puedan complementar el proceso
de intervencién del programa y que no estan directamente accesibles a través de
otras prestaciones. Este fondo esta sujeto a la solicitud del técnico referente y tiene
los siguientes cometidos:
a. Apoyo para la busqueda de empleo, insercion laboral y/o educativa
b. Condiciones de habitabilidad de la vivienda a través de mobiliario basico y
refacciones menores.
c. Apoyo para la atencion en salud, en aquellos casos que impidan el desarrollo
de su proyecto de autonomia (mental, odontoldgica, oftalmoldgica, etc.),
d. Soluciones transitorias de vivienda.

4.3, Actividades

e Realizacién de talleres de orientacion laboral con organizaciones conveniantes.

’ Contra entrega de constancia de capacitacion de INEFOP o ECA.
® Contra entrega de copia de contrato o alta de BPS.
° Contra entrega de inscripcidn inicial y constancia de continuidad cada 2 meses.

10
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e Realizacién de capacitaciones laborales especificas con organizaciones conveniantes.
e Realizacidn de talleres de alfabetizacion digital.

e Realizacidn de talleres sobre derechos laborales.

e Orientacién laboral a los participantes.

e Gestion de documentacion basica (cédula de identidad, credencial civica).

e Gestion de documentacién necesaria para el ingreso al trabajo formal (carné de
salud, certificado de buena conducta, licencia de conducir).

e Gestidn y acompafiamiento para acceso de pensiones de BPS.
e Articulacion técnica, postulacidon y seguimiento de Accesos.

e Inscripcidn en propuestas de insercién laboral protegida (Via trabajo, Yo Estudio y
Trabajo, MSM, Emprendimientos Productivos, Cooperativas Sociales, Uruguay
Clasifica, Sembrando, Pasantias INISA).

e Seguimiento de la insercion en propuestas de trabajo protegido.

e Realizacion del seguimiento de los participantes derivados a los programas
mencionados en el punto anterior.

e Gestidn para la realizacidn de diagndsticos odontoldgicos y/u oftalmoldgicos.

e Gestién para la realizacion de los tratamientos odontoldgicos en casos que
corresponda.

e Derivacion a Hospital de Ojos o similar en casos que corresponda.

e Tramitacién de subsidio para compra de lentes ante BPS.

e Acompainamiento en consultas de salud primaria (Medicina General).

e Acompafiamiento para la realizacion de PAP y el acceso a IVE (Ley N2 18.987).
e Acompafiamiento para la realizacidn de controles de embarazo.

e Coordinacién de inscripciones en centros educativos y pruebas de acreditacién de
saberes de las personas derivadas a Enlace Educativo.

e Inscripcidn en centros educativos y seguimiento de la asistencia de participantes no
derivados a Enlace Educativo.

e Gestidn de becas para la inserciéon laboral, educativa y transporte.

e Gestidn del uso del Fondo Econémico Individual.

e Gestidn del acceso a transferencias (AFAM-PE, TUS, canastas de alimentos, etc.).
e Gestidon del acceso a soluciones de cuidados (BIS, AP, espacios de cuidado, etc.).

e Realizacién de actividades vinculadas al acceso a la cultura (talleres de
experimentacién artistica, visitas guiadas, intercambios con Protagonistas Jévenes,
acceso a la agenda cultural).

e Realizacién de actividades de participacidn juvenil.

e |dentificacidn de situaciones que requieren tratamiento especifico (VBGG, consumo,
etc.) y atencién en servicios especializados.

e Gestidon del acceso a asesoramiento legal gratuito para situaciones de VBG.

11
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e Realizacién de talleres de orientacién y problematizacion de VBGG, de prevencién y
de prevencidn e informacidn sobre consumo de sustancias.

e Orientacién para la atencién especializada en Salud mental.
e Gestidn para la realizacion de psicodiagndstico.
e Acompaiiamiento en tratamientos de salud mental.

e Realizacion de talleres y actividades territoriales de salud mental y bienestar
psicosocial orientada a jévenes (en el marco del Componente 1 del programa Ni
Silencio Ni Tabu)

e Realizacidn de actividades sobre problemas de aprendizaje.

4.4. Alcance

El programa se implementa en siete departamentos: Montevideo, Canelones, Salto, Artigas,
Rivera, Tacuarembd y Cerro Largo. La cobertura anual prevista es de 1.200 personas,
pudiendo ingresar a lo largo de todo el afio, si existen cupos disponibles en la zona de
residencia.”

BLOQUE 5. METAS

Productos Metas

1.200 participantes anuales.

90% de los participantes que lo requieran son postulados a
Accesos, a otras propuestas de trabajo protegido o se insertan
directamente en el mercado laboral.

90% de los participantes que lo requieran se inscriben a centros
de educacion formal o no formal.

90% de los participantes que lo requieran acceden a
documentacién.

I. Acompafiamiento individual 80% de los participantes que lo requieran reciben intervenciones
sobre violencia de género y generaciones.

80% de los participantes que lo requieran reciben intervenciones
sobre salud mental.

70% de las participantes que lo requieran reciben atencién de
salud sexual y reproductiva (controles de embarazo, PAP, IVE,
etc.).

70% de los participantes que lo requieran realizan consultas en
salud primaria (Medicina General).

75% de los que participan de los talleres de orientacion laboral lo
culminan.

75% de los que participan de los talleres de orientacidn educativa
lo culminan.

75% de los que participan de los talleres de alfabetizacion digital
lo culminan.

60% de los que participan en capacitaciones especificas porque
asi lo requieren, las completan.

Il. Capacitacion

% Los técnicos con carga horaria de 30 o 35 horas semanales podran tomar referencia de 20
participantes y quienes tengan 40 horas a 23 participantes. Los jovenes egresados de INISA, cuyo
acompafnamiento implica algunas otras acciones adicionales, computan cada uno por 1,5.
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Productos Metas

11l. Actividades deportivas,
recreativas y de participacion
social

50% de los participantes participan de al menos una actividad
recreativa (artistico, cultural ,deportiva o de participacion social)

90% de los participantes que lo requieren se les gestiona
transferencias (AFAM-PE, TUS, etc.).

V. Transferencias y subsidios

90% de quienes realizan capacitaciones (INEFOP) reciben becas de
capacitacion.

90% de quienes se acceden a un empleo reciben becas laborales.

90% de quienes se vinculan con el sistema educativo (formal o no
formal) reciben becas educativas.

BLOQUE 6. EVALUACION Y MONITOREO

6.1. Matriz basica de monitoreo

Dimension Indicadores Aperturas Fuente Actualizacion
Cantidad de personas integrantes de la
Contexto ., p . § Departamento, ECH Anual
poblacidn objetivo de INJU Avanza sexo, edad
nti recursos human IN
Cantidad de recursos humanos de INJU DIGESE Anual
Avanza
Cantidad de egwp.os técnicos de INJU DIGESE Anual
Avanza en territorio
Mon recursos financier IN
onto de recursos financieros de INJU DIGESE Anual
Avanza
Recursos
Cantidad de convenios de capacitacion
) P INJU Anual
realizados
Cantidad de cc'Jnvenlos para actividades INJU Anual
culturales realizados
nti nveni r ivi
Ca tda.d de co. enios para actividades INJU Anual
recreativas realizados
Cantidad de participantes de INJU Departamento, Formulario de Anual
Avanza edad, sexo diagndstico
Formulario de
Cantidad de participantes postulados a Departamento, seguimiento/
propuestas de trabajo protegido edad, sexo, Registros Anual
(Accesos, etc.) programa administrativos (Inju
Avanza y Accesos)
Cantidad de participantes apoyados y Departamento, Formulario de Anual
orientados para la busqueda laboral edad, sexo seguimiento
Cantidad de participantes apoyados
Productos . p ., P poy Departamento, Formulario de
para su inscripcidn en centros de ) o Anual
., i edad, sexo, ciclo seguimiento
educacion formal o informal
Cantidad de participantes que acceden Departamento, .
» . . . Formulario de
a documentacion basica (Cl, credencial edad, sexo, tipo o Anual
L. . seguimiento
civica, carné de salud) de documento
Cantidad de participantes que reciben Departamento, .
. . . . . Formulario de
intervenciones sobre violencia de edad, sexo, tipo - Anual
. . . L seguimiento
genero y generaciones. de intervencion
Cantidad de participantes que reciben Departamento, Formulario de Anual
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Dimension Indicadores Aperturas Fuente Actualizacion
intervenciones sobre salud mental. edad, sexo, tipo seguimiento
de intervencion
Cantidad de participantes que atienden Departamento, .
. . Formulario de
su salud sexual y reproductiva (PAP, edad, tipo de seguimiento Anual
controles de embarazo, IVE) atencion
Cantidad de participantes que realizan .
. . .. Departamento, Formulario de
consulta en salud primaria (Medicina o Anual
edad, sexo seguimiento
General)
Cantidad de participantes que acceden a Departamen.to, Formulario de
luci d idad edad, sexo, tipo seeuimiento Anual
soluciones de cuidado de solucién g
. - Departamento, .
Cantidad de participantes que ) Formulario de
tici de tall d itacic edad, sexo, tipo seauimiento Anual
participan de talleres de capacitacion de capacitacion g
. - Departamento, .
Cantidad de participantes que ) Formulario de
tici d itaci laboral edad, sexo, tipo seauimiento Anual
participan de capacitaciones laborales de capacitacion g
Cantidad de participantes que realizan Departamento, .
., . . ) Formulario de
actividades deportivas, recreativas y de edad, sexo, tipo seguimiento Anual
participacion social. de actividad
Formulario de
Cantidad de participantes que reciben Departamen.to, segumlento/ Anual
b d edad, sexo, tipo Registros
ecas de apoyo de beca Administrativos del
programa
Cantidad de participantes que accedena | Departamento, .
R ) Formulario de
prestaciones (AFAM-PE, TUS, BIS, INDA, edad, sexo, tipo seguimiento Anual
entre otros) de prestacion
Cantidad y Porcentaje de participantes Regis;ros_‘ SMARTy
egresados de INJU Avanza que Departamento, A ?g'Str.os .
.. de A . | edad. sexo administrativos de Bianual
partluparorl e Accesos y terminaron la , INJU Avanza y
Fase 1 de dicho programa Accesos.
Resultados . . ;
Cantidad y Porcentaje de los Registros SMART y
participantes egresados de INJU Avanza Administrativos de
. . ., . Departamento, INJU Avanza/ .
que trabajaron su insercion educativa y . Bianual
edad, sexo Formulario de

culminaron Ciclo Basico o se encuentran
insertos en la educacion formal.

Seguimiento/
SIIAS/ANEP

6.2. Estrategia de Evaluacién

Atendiendo a la reciente creacién del programa, se propone una estrategia de evaluacién
que permita responder a preguntas sobre el disefio, la implementacién y los procesos
experimentados por los participantes y demas actores del programa, complementada por un
analisis de los resultados obtenidos. En este sentido se considera la combinacién entre
técnicas cuantitativas y cualitativas, como se presenta a continuacion.

Evaluacion cuantitativa

Se propone una evaluacidn de resultados en tres grandes etapas:
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a) Evaluacién de funcionamiento de derivaciones y capacidad de captacién y adhesion
del programa: (i) suficiencia de casos derivados de acuerdo al alcance que prevé el
programa; (ii) % de los casos derivados que cumplen con los requerimientos del
programa (son perfil); (iii) % de casos derivados con perfil INJU AVANZA que aceptan
participar de la propuesta; (iv) % de participantes que culminan el proceso del
programa.

b) En una segunda etapa, en el marco de la intervencién del programa, evaluacién de
tipo before and after en base a la aplicacion de los formularios de ingreso(F1,
Diagndstico) y los formularios de egreso del programa. Estos formularios se aplican
por parte delos equipos técnicos a todas las personas jévenes participantes del
programa.

c) En una tercera etapa, se plantea el seguimiento a dos afos de egreso del programa,
con la intencién de captar resultados en el mediano plazo y sostenibilidad.

A continuacidn se plantean indicadores a considerar de acuerdo a los objetivos del
programa. Para su calculo se utilizard informacién registrada en los formularios de inicio (F0),
diagnéstico (F1), de egreso (F2) y derivacion (FD).

Objetivos especificos Egreso vs Ingreso

Variacién porcentual de jovenes (a) en actividad; (b)
ocupados; (c) con insercién laboral  formal.

Variacion en manejo de herramientas informaticas
(computacién en general, ofimatica, postulacién online,
herramientas de busqueda de empleo, construccidon de
CV, redes sociales -uso para conseguir trabajo-)

a) Promover habilidades y competencias
laborales con el fin de mejorar las
condiciones de las personas jovenes para
el acceso al mundo del trabajo.

Variacion porcentual de jévenes que cuentan con
formacién para el trabajo (participacidn en cursos,
talleres).

b) Promover procesos educativos formales
y no formales que se orienten a la
formacién de capacidades para el empleo.

Variacién porcentual de jédvenes con insercién educativa
(formal / no formal)

Variacion porcentual de jévenes que cuentan con
documentacion (cédula vigente, credencial civica, carné
de salud, libreta de conducir).

c) Impulsar procesos de integracion social | Variacién porcentual de jovenes que (a) participan de
asociados a participacion social y | actividades comunitarias; (b) de espacios de recreacion;
construccion de ciudadania. (c) salida recreativa fuera de su departamento

Variacion en niveles de satisfaccidon con distintos ambitos
de su vida (vida en general, trabajo, familia, educacion,
familia).

Evaluacion cualitativa

En la medida que es un programa nuevo, resulta clave combinar la evaluacidn cuantitativa
con evaluacién cualitativa de gestidn, procesos, resultados y valoraciones del programa.

Técnicas a aplicar: Entrevistas (colectivas o individuales)
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Actores: Jovenes participantes del programa; equipo central del programa, equipos técnicos
y lideres de eje.

6.3. Referente de evaluacion y monitoreo: DINTAD
BLOQUE 7. REFERENCIAS Y DATOS DE CONTACTO

Sitio web: -
Teléfono de contacto del programa: 0800 4658; 2400 0302 interno 7083

Correo electrénico del programa: programainjuavanza@mides.gub.uy
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Registro de cambios en la presente edicién

Bloque

Cambios presente edicion

Bloque 1. Caracteristicas
institucionales del programa

Bloque 2. Contenido sustantivo
del programa

Se actualiza la descripcion del programa.

Se pasa a una Unica modalidad.

Problema abordado: Cambios minimos en el arbol de problemas.
Se acotan algunas causas, problema y consecuencias.

Se modifica la redaccion del objetivo general.

Se eliminan dos objetivos especificos del programa que se trabajan
porque se abordan pero no forman parte del nodo neural de la
intervencion.

Bloque 3. Poblacién objetivo

Cambio en el tramo de edad - pasa a entre 18 y 24 afios y flexibilidad
para grupos.

Flexibilidad en tiempo de intervencién y edad minima y maxima para
beneficiarios de componentes sociolaborales.

Cambio en la elegibilidad: Ya no hay intervenciones en el
departamento de San José.

Las listas ya no son la principal via de acceso y se agrega
autopostulaciéon como parte de poblacién elegible que no esta en
listas ni es derivado por terceros.

Procedimiento de acceso al programa: lo participantes ya no
ingresan por cohortes semestrales sino que ingresan durante todo el
afio.

Modalidad de acceso: Se agrega autopostulacion

Bloque 4. Productos,
actividades y alcance

Estrategia de intervencidn: se aumenta el tiempo de prérroga en
algunos casos justificados.

Productos: Cambios en productos de acompafiamiento individual y
becas

Alcance: Ya no se trabaja en San José. Se especifica el alcance segun
las horas por técnico.

Se cambié cantidad de becas capacitacion, educativas y laborales

Bloque 5. Metas

Cambios en metas

Bloque 6. Evaluacién y
Monitoreo

Se modificaron indicadores de productos y resultados
Se eliminaron puntos d) y e) en consonancia considerar con la
revision de dichos objetivos revisados.
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